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Se perfectionner ensemble!

La formation syndicale continue conjugue développement personnel et capacité a agir
collectivement. Ce principe de base, qui figure dans les Lignes directrices de Movendo,
est devenu particulierement évident I'an dernier.

Pendant les difficiles années de la pandémie, nous avons di
garder nos distances. Pour nombre de nos membres, cette
époque a été marquée par d'importantes contraintes person-
nelles et professionnelles supplémentaires, l'isolement et I'insé-
curité. En 2022, il nous a été a nouveau possible de nous ren-
contrer, d'apprendre ensemble et d’échanger les un-es avec les
autres. Nous avons a nouveau senti toute l'importance que
revétent les débats et les discussions pour notre mouvement.

Cela a eu une incidence positive sur I'activité de Movendo. L'an-
née passeée en effet, la demande de cours, de journées d'étude
et de webinaires a rapidement et durablement augmenté. C'est
la une évolution réjouissante pour notre institut de formation.
Elle reflete le grand intérét que les syndicalistes manifestent
pour la formation continue. Nous avons organisé la plupart des
cours a nouveau sous une forme semblable a I'avant-pandémie,
dans des centres de formation et des hotels de séminaire, avec
la présence physique des participant-es, des responsables de
cours et des expert-es. Sortir du quotidien et se donner du
temps pour aborder un théme politique en rapport avec son
travail ou sa personne, accorder a la formation continue sa
propre valeur en tant qu'interaction, en ayant pour but de se
renforcer mutuellement et de développer ensemble des pers-
pectives: cette tradition classique de la formation des travail-
leurs et travailleuses, il nous incombe de la perpétuer.

Parallelement, nous voulons nous occuper de nouvelles ques-
tions et recourir a de nouvelles formes de formation continue.
C'est pourquoi nous avons sciemment continué a donner cer-
tains cours en ligne. Nous pouvons en outre, a travers des
webinaires de courte durée et proposés gratuitement, favoriser
la formation des opinions relativement a des débats politiques
d'actualité. La semaine d'action menée autour d’AVS 21 a travers
neuf webinaires a connu un grand succes. Méme si cette votation
a été perdue de justesse, nous allons continuer a essayer de
nous adresser a un vaste cercle de personnes intéressées par
le biais de telles offres. Et en 2023 aussi, dans la perspective
de la Gréve féministe du 14 juin!

L'évolution de Movendo montre que la formation n’est pas simple-
ment une auto-optimisation avec laquelle chacun-e veille a s'amé-
liorer, a progresser plus rapidement et a connaitre un plus grand
succes. Le travail de la formation syndicale est en premier lieu la
constitution d'un réseau: nos membres se rencontrent lors des
cours, réfléchissent aux expériences qu'elles et ils ont faites au
quotidien dans le cadre de leur activité professionnelle, discutent
avec les expert-es invités, se forment une opinion, renforcent
leurs positions et aident leurs collégues en difficulté sur leurs
lieux de travail.

C’est pour tout cela que nous nous engageons avec les organi-
sations de patronage et des milliers de participant-es actifs!

Pierre-Yves Maillard, président
Michael Herzka, directeur de l'institut
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En 2022, il nous a été a nouveau S

possible de nous rencontrer.

Nous avons senti toute I'importance

que revétent les débats et les

discussions pour notre mouvement.
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Linstitut de formation des syndicats

Movendo est l'institut de formation commun des fédérations affiliées a I'Union
syndicale suisse (USS). Les syndicats Garanto, kapers, Nautilus, SEV, syndicom,
Unia et SSP en sont les organisations de patronage.

Apprendre tout au long de sa vie favorise le développement
individuel professionnel et personnel. La formation renforce
I'action collective dans une société solidaire. En vertu de ces
principes qui figurent dans ses Lignes directrices, Movendo
coordonne avec les organisations de patronage une large offre
de formation sur des thémes en rapport avec le monde du
travail: politique et économie, assurances sociales, travail et
droit, communication, organisation de la vie et compétences
techniques.

Avec plus de 150 intervenant-es spécialisés externes, les 12
collaborateurs et collaboratrices de Movendo concoivent et
organisent environ 250 cours, séminaires et journées d'étude
dans toute la Suisse. Ce vaste programme de formation existe
dans deux langues nationales, le francais et I'allemand. Quelques
cours sont aussi donnés dans d'autres langues. Ouverts a
toutes les personnes intéressées, les cours sont toutefois aussi
concus en fonction de certains groupes cibles: en plus des
offres destinées a 'ensemble des membres des syndicats, il
s'agit de cours spécifiques qui s’adressent aux militant-es, aux
représentant-es du personnel ou aux membres des conseils de
fondation faisant partie de commissions de prévoyance de
caisses de pensions. Pour les secrétaires syndicales et syndi-
caux, un cycle spécial de formation leur permet d’accéder a un

////

diplome fédéral du degré tertiaire. Sur demande de fédérations
ou d'autres organisations, Movendo propose, en plus, des cours
«sur mesure » ou des conseils.

Pour leurs membres, les syndicats prennent en charge les frais
d’au moins un cours par année. Les militant-es peuvent aussi
suivre plusieurs cours par année. Movendo est financé pour envi-
ron 90 % par ses organisations de patronage. L'institut se voit
en outre allouer, par la Confédération et la Fondation Ecole syn-
dicale suisse, des subventions liées a des prestations et recoit
également une contribution de coopération de la banque Cler.

Movendo accorde une grande importance a la qualité et a
I'étoffement de son offre. Chaque cours est évalué et les offres
sont régulierement actualisées. L'institut de formation est
contrélé par un organisme de certification indépendant, détient
le label eduQua destiné aux institutions de formation continue
et est reconnu par I'Association des services des automobiles
(asa) pour la formation continue des personnes actives dans
le domaine des transports («cours asa»).

« Apprendre tout au long de sa

vie favorise le déeveloppement
individuel professionnel et
personnel. La formation
renforce l'action collective
dans une sociéteé solidaire.
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2022 en un coup d’ceil: rétablissement,

développement, changements

Reprise rapide de la hausse des inscriptions
Aprés les deux difficiles années de pandémie, la demande

de cours s'est exceptionnellement bien rétablie. Déja a la fin

de I'année précédente, il était apparu que les syndicalistes
voulaient a nouveau suivre le plus rapidement possible des cours.
Nous avons certes entamé la nouvelle année avec un certain
scepticisme, car le coronavirus était toujours la et plusieurs
mesures en rapport avec lui continuaient a étre appliquées.

De nombreux cours ont toutefois vite affiché presque complets,
des cours supplémentaires devant méme étre organisés.
Dans I'ensemble, nos attentes ont été clairement plus que
comblées en 2022.

Innover, c’'est essayer

Beaucoup de cours de Movendo sont des
«classiques» appréciés. Mais nous sommes toujours
en train de développer de nouvelles idées, d'aborder
des themes d'actualité et de réagir aux commentaires
de nos participant-es. Pendant la pandémie, nous
avons proposeé presque la totalité de nos cours
numériquement ou de maniere hybride. Cependant,
une fois les mesures relatives au coronavirus levées,
ils n'ont plus guere suscité de grand intérét: on voulait
a nouveau se rencontrer en personne. Nous voyons
une nette plus-value dans les formats de bréve durée,
d'actualité et en ligne. Pour une semaine d'action

sur la votation au sujet d’AVS 21, nous avons organisé
de nombreux webinaires pendant la pause de midi

ou le soir, avec des expert-es de I'USS et de ses
fédérations.
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Rencontres en présentiel et en ligne

En 2022, 3500 personnes ont participé a 6400 journées

de cours et 400 autres a des webinaires. La formation
continue ne consiste pas en un apprentissage a sens unique,
mais revient a échanger et a discuter! Environ 50 collegues
ont participé a la journée d'étude pour les représentant-es
du personnel, que nous avons organisée pour la premiere
fois en francais et en allemand. Et aprés une pause de trois
années, il nous a été enfin a nouveau possible de remercier
nos nombreux intervenant-es pour leur engagement,

lors d’'un repas commun pris a Berne. !

s
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L'an dernier, I'équipe de Movendo a connu certains changements
dans sa composition. Quelques-uns de ses membres ont pris leur

retraite, d’autres ont choisi une nouvelle orientation professionnelle.

En 2022, Emiliana Della Torre, qui a marqué par son engagement
soutenu l'institut de formation depuis sa création, a pris sa retraite.
Le comité a nommé Vincent Vernez, responsable de formation

en Suisse romande, directeur adjoint de l'institut. Aprés 14 années
passées a Movendo, Andreas Nydegger (informatique, finances)
se consacre désormais a plein temps a ses activités de musicien.
Et nous avons pu accueillir dans I'équipe deux nouvelles respon-

sables de formation : Anna Pfister et Theres Hochli.

Renforcer la numérisation

En tant qu'organisation, Movendo aussi apprend

et continue a se former. Pendant la pandémie,

la numérisation a créé de nouvelles opportunités,
mais également fait apparaitre des faiblesses

au niveau des processus. Lorsque cela représente
une plus-value pour les participant-es aux cours,

nous voulons continuer a développer nos instruments
numériques comme le logiciel de gestion des cours,
la plateforme d’apprentissage et le site Web, ainsi
qu'y recourir plus globalement. Nous libérerons par la
de nouvelles capacités que nous investirons pour
améliorer nos services et la thématique des cours.
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Formation continue des membres

des syndicats

Suisse alémanique

«Super, ce que Movendo fait! J'aime venir aux cours et je peux
toujours en tirer de nouvelles idées et acquérir des connais-
sances pour mes activités quotidiennes. » Les membres des syn-
dicats qui participent a des cours expriment régulierement la
satisfaction que leur procure notre offre. Cela nous motive a
étoffer encore plus notre programme.

¢ Les membres des syndicats
qui participent a des cours
expriment régulierement la
satisfaction que leur procure
notre offre.

Cette évolution n'apparait pas uniquement dans les nouvelles
offres qui sont faites, les cours déja existants sont également
en permanence renouvelés. Nous avons ainsi intégré au cours
sur I'histoire du mouvement syndical une visite de musée qui
illustre les conditions de travail au tournant du siecle. Dans le
cours, apprécié depuis des années, qui s'intitule «La politique
en direct», la visite du Palais fédéral est désormais complétée
par une visite de la ville de Berne, qui nous fait passer par des
sites importants de la démocratie.

Rétrospectivement, nous constatons une tendance concernant
les themes demandés par les membres des syndicats, ou aussi
ceux qui ne le sont plus. Si les cours d'informatique étaient
complets en peu de temps il y a tout juste dix ans, aujourd’hui,
les inscriptions arrivent plus lentement. Nous ne pouvons que
supposer que, pour beaucoup, le smartphone est devenu un
ersatz acceptable de l'ordinateur ou que la plupart des per-
sonnes apprennent désormais a se servir d'un ordinateur au
travail. Nous sommes par contre inquiets de voir que la demande
pour les cours qui abordent la question du stress ou de I'épuise-
ment professionnel (burn out) se renforce. Nous constatons de
ce fait aussi a Movendo que nombre de travailleurs et travail-
leuses arrivent a leurs limites a cause des charges multiples
qu'ils et elles supportent et de leurs préoccupations pour la
planéte.

Suisse romande

En Suisse romande, les membres des syndicats ont répondu
présent-es a 'appel de la formation en présentiel. 2022 était
sous le signe de la reprise aprés deux ans de pandémie et nous
a permis de comptabiliser environ 1500 jours-participant-es pour
les formations en présentiel pour les membres.

Sur les 77 formations organisées dans les différentes rubriques
de notre programme de cours, 68 ont pu avoir lieu. Les cours
de préparation a la retraite, de communication et développe-
ment personnel ainsi que les cours sur le droit du travail et les
assurances sociales ont été plébiscités cette année.

Coté webinaires, I'écriture inclusive a trouvé son public tandis
que les webinaires sur les droits des employé-es en télétravail
ou sur la traite des étres humains n’ont pas fait mouche.

Notons encore que les cours sur I'égalité pour les personnes
LGBTIQ, la formation sur le processus de naturalisation, le cours
sur le mobbing ou les nouvelles formations d’affirmation de soi
ont rencontré de vifs succés et permis aux participant-es de
riches échanges.

-« Les cours de préparation
a la retraite, de commu-
nication et développe-
ment personnel ainsi
que les cours sur le droit
du travail et les assu-
rances sociales ont été
plébiscités.
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Formation continue pour les militant-es

Suisse alémanique

Avec 528 participant-es, 2022 a été une année exceptionnelle.
Malgré des offres supplémentaires, le taux de fréquentation des
cours est resté au méme niveau élevé. Comment expliquer cette
croissance? Les évaluations réalisées signalent la compétence
des intervenantes, l'importance des thémes abordés et des
cours didactiguement captivants. Movendo a une bonne réputa-
tion et est recommandé. Les courriels d'information envoyés aux
personnes ayant participé a des cours constituent la meilleure
publicité.

Concernant les représentant-es du personnel, les thématiques
de I'égalité des genres et de I'économie ont été étoffées. On a
ainsi pu organiser pour la premiére fois un cours sur la violence
sexiste et sexuelle sur les lieux de travail de méme qu’un cours
d'introduction a I'économie.

Les offres en ligne n'ont malheureusement guére trouvé leur
public. Plusieurs cours ont dii étre annulés ou n'ont eu lieu
gu'avec un petit nombre de participant-es. Le cours de base des-
tiné aux représentant-es du personnel a fait exception. Sa tenue
en ligne a été trés appréciée, en particulier par les collégues
ayant des responsabilités familiales. Le cours «Fit am Flip — mit
Schwung visualisieren», une formation continue originale contre
la «fatigue Zoom», a été bien suivi.

Intitulée «La formation continue? Et comment!» la journée d'étude
annuelle destinée aux représentant-es du personnel a été un
moment fort de 2022. Organisée pour la premiére fois en bi-
lingue, elle a réuni 50 participant-es. De nombreux programmes
de formation continue dans le monde du travail réalisés a l'initia-
tive des syndicats et en collaboration avec eux furent présentés
et discutés a cette occasion.

Suisse romande

En 2022, les formations pour militant-es et représentant-es
du personnel ont totalisé 317 jours-participant-es. Sur les 15
cours organisés, trois ont di étre annulés par manque de partici-
pant-es.

« Movendo a une
bonne réputation et
est recommandeé.

En effet, les formations sur 'accompagnement des collegues
en situations difficiles, celle sur la préparation et 'animation de
séances et le cours sur la lecture des comptes d’entreprise
organisé conjointement avec le programme pour le personnel
des syndicats n’ont pas trouvé leur public.

Les membres de commissions du personnel en Suisse romande
étaient de leur coté trés avides de se former, ce qui nous a
permis d'organiser des sessions supplémentaires pour répondre
a la demande. Les instruments de travail pour représentant-es
du personnel, comme la prise de notes et la rédaction de PV
ainsi que l'initiation a la comptabilité double, ont également ren-
contré un franc succes.

“La journée d’'étude
annuelle destinée
aux représentant-es
du personnel a été
un moment fort.
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Cours pour le personnel des syndicats

Les cours sur Zoom

En 2022, il a été possible d'organiser a nouveau en présentiel la
majorité des cours réguliers. Le retour des échanges et le fait
d'étre concretement ensemble a un séminaire ont été particulie-
rement appréciés. Celles et ceux qui n'ont toutefois pas pu parti-
ciper physiquement a des cours a cause du coronavirus ont eu
a chaque fois la possibilité d'étre présents en ligne. Les formules
hybrides ont bien trouvé leur place. Tous les documents pour
les cours destinés au personnel des syndicats ont désormais
migré vers la plateforme «movendo-digital ».

Nouveaux et nouvelles intervenant-es
Certaines personnes qui intervenaient depuis longtemps pour
quelques cours sont parties a la retraite et de nouveaux respon-
sables ont repris le flambeau. En Suisse alémanique, ce sont
méme trois nouvelles expertes d’'Unia qui se sont occupées du
module de cours «Défis politiques et perspectives du mouve-
ment syndical».

Des changements d'intervenant-es ont également eu lieu dans
plusieurs cours en Suisse romande, comme celui sur les assu-
rances sociales et dans le cours «Management du personnel>».
Nous sommes heureux d’avoir pu faire en sorte que des respon-
sables de cours et des intervenant-es au bénéfice d’'une grande
expérience acquise dans des syndicats et des associations nous
rejoignent.

Une année avec les cours
d’approfondissement

Comme nos examens ont en général lieu tous les deux ans et
dans les années impaires, 'année 2022, a coté des cours propo-
sés chaque année, a été une année avec des cours d'approfon-
dissement en campagne et en droit. En Suisse romande, les
cours d'approfondissement en droit se sont déroulés majoritaire-
ment sous forme de coaching individuel. Les candidat-es au
cours d'approfondissement «Planifier et mener des actions et
des campagnes» ont aussi fait défaut en Suisse alémanique.
Pour quelques syndicats, 'année de gréve 2022 a été synonyme
d'un arrét de la formation continue, car plusieurs importantes
actions figuraient en méme temps a I'agenda, en tout premier
lieu la mobilisation pour la convention nationale du secteur princi-
pal de la construction.

Visite d’Espace Media

Dans le cadre du module d’approfondissement «Planifier et me-
ner des actions et des campagnes», deux candidats a 'examen
ont visité en juillet le centre des médias BZ/Bund Espace Media,
a Berne. Avec d'autres collegues des départements de la com-
munication d'Unia et de syndicom, nous avons pu participer a la
séance hebdomadaire de la rédaction de BZ/Bund et discuter
avec le rédacteur en chef Simon Bartschi de I'évolution actuelle
du monde des médias. Nous avons pu en tirer des idées et des
conseils précieux en rapport avec le travail médiatique.

Cours de communication a Thoune

Impossible d'avoir, en ce mois d'ao(it d’'une fin d'été qui fut trés
chaud, un décor plus parfait que celui du cours de communica-
tion qui s'est tenu a Thoune. Cette formation continue a eu lieu
en pleine vieille ville romantique, directement sous le chateau.
Nous avons pratiqué a cette occasion une écoute active pendant
toute une journée, avec vue sur la belle riviere de I'Aar. A la fin de
I'apreés-midi, nous avons spontanément proposé un programme
individualisé : quelques participant-es se sont adonnés a leur pas-
sion commune en menant une discussion animée, pour ensuite
aller se baigner dans I'eau fraiche de la riviere, alors que les
autres ont résisté a la chaleur et approfondi leurs connaissances
en expression écrite.

/
/

- “En2022,ilaéte

| possible d’organiser

a nouveau en présentiel
la majorité des cours
réguliers.
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Ambassadrices et ambassadeurs de formation

Dans le cadre d’'une convention de prestations courant sur plusieurs années, le Secrétariat
d’Etat a la formation, a la recherche et a I'innovation (SEFRI) encourage des projets en
rapport avec l'information sur la formation continue ainsi qu’avec la création de réseaux
parmi les différents acteurs. Pour Movendo, cela concerne en particulier des activités

qui habilitent des collégues a devenir des «ambassadrices» ou «ambassadeurs» sur des

questions de formation continue.

Le cours «Devenir ambassadrice ou ambassadeur de forma-
tion» («Weiterbildung fir alle statt flir wenige!») a été donné
pour la premiére fois I'an dernier. Dix participant-es furent for-
més a cette occasion sur la maniere d'aborder le theme de la
formation continue dans leur environnement (professionnel). En
plus d'une formation a la communication, des informations sur
le paysage de la formation continue suisse et sur le projet
«Viamia» ont en particulier suscité de l'intérét. La journée an-
nuelle d'étude destinée aux représentant-es du personnel, orga-
nisée en 2022 pour la premiére fois en bilingue, a connu, avec
ses 50 participant-es, un grand succés. Lors de cette journée,
des initiatives de formation continue lancées par les parte-
naires sociaux de plusieurs branches ont été présentées et

ma

discutées. L'initiative «Préts pour le monde du travail» de la
Poste, colancée il y a quelques années par Movendo et syndi-
com, a poursuivi son développement de maniére positive. La
Poste a réalisé plus de 1200 conseils de carriére dont 20 % ont
pour origine des «ambassadrices du futur» ou «ambassadeurs
du futur».

Il a été particulierement important pour Movendo de pouvoir a
nouveau mettre sur pied une journée d'étude et de réseautage
avec des intervenant-es, comme ce fut le cas en 2022. En se
basant sur la méthode du Design Thinking, plus de 30 expert-es
ont traité des défis posés par un monde du travail en mutation.
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« Nous devons garder la cadence »

Les responsables de formation Theres Hochli et Anna Pfister ont rejoint I'équipe
de Movendo I'an dernier. Dans la rubrique «Pour en savoir plus», elles jettent pour nous
un regard rétrospectif sur leurs premiers mois a Movendo et se tournent vers I'avenir.

Dans la salle de séance de Movendo, des étagéres vides an-
noncent des changements a venir. Le local va prochainement
étre quelque peu rafraichi et de nouvelles méthodes de présen-
tation vont aussi y emménager sous la forme d'un grand écran.
Theres Hochli et Anna Pfister se réjouissent de ce changement
dans lequel on peut aussi lire un symbole de I'évolution de la
formation continue.

Avant d'arriver a Movendo, les deux responsables de formation
exercaient des fonctions différentes dans le domaine de la for-
mation. Theres Hochli a travaillé en dernier dans la coopération
au développement, ou elle préparait des professionnelles
suisses et allemands a leurs nouvelles taches dans le Sud
global. Et avant, cette institutrice diplomée avait travaillé dans
la formation d'adultes au Mexique, pour une organisation de
défense des droits des femmes. L'été passé, raconte-t-elle, «le
moment de changer est venu». Si elle s'était focalisée ces der-
nieres années sur le monde international et global, son regard
se tourna désormais vers la Suisse; et c'est ainsi qu'elle est
arrivée a Movendo. «Je partage les préoccupations des syndi-
cats», nous dit-elle. «Ces valeurs sont aussi les miennes. »

« Concernant le numérique,
Movendo est sur la bonne voie.
Mais d’autres changements
sont nécessaires.

Avant de commencer ses activités a Movendo, Anna Pfister a
travaillé a I'Office des écoles moyennes et de la formation pro-
fessionnelle du canton de Berne, ou elle a été responsable, entre
autres, du programme Préapprentissage d'intégration dont elle a
aussi développé le nouveau modele et le plan d'études cadre.
En tant que formatrice d'adultes et institutrice diplomée au bé-
néfice d'une expérience a tous les niveaux de I'enseignement,
elle s'est réjouie de pouvoir, en plus de taches conceptionnelles
et organisationnelles, étre a nouveau responsable de cours. «Ici,
je peux faire un lien entre ces différents types de taches», dé-
clare-t-elle aprés les premiers mois a son nouveau lieu de travail.
«Cette combinaison me plait beaucoup. »

Dans la branche de la formation continue, la numérisation est
actuellement le «gros theme». Les deux responsables de for-
mation considerent que, pour Movendo aussi, il y a besoin d’agir
a ce sujet. Certes, elles pensent que, concernant le numérique,
I'institut est sur la bonne voie grace a I'accélération du dévelop-
pement entrainée par la pandémie. Mais des mesures complé-
mentaires seraient de toute facon nécessaires, par exemple
sur des questions organisationnelles, ou elles voient un poten-
tiel relativement aux processus n'impliquant pas de papier ou
moins de papier, ou encore en collaboration avec des personnes
internes et externes.



MOVENDO Rapport d'activité 2022 — Pour en savoir plus Q

En ce qui concerne la routine quotidienne en matiere de cours,
Theres Hochli ne voit par contre aucune nécessité d’'accorder
plus de poids a l'utilisation d’outils numériques. «Je peux utiliser
/oom Si je propose par exemple un cours que personne ne
peut suivre en présentiel ; dans ce cas, nous disposons d'instru-
ments de qualité», expliquet-elle. Elle voit plutét de nouvelles
possibilités dans la collaboration interne, un avis que partage
sa collegue Anna Pfister. Elle mentionne par exemple le recours
plus fréquent a des locaux de travail virtuels dans la collabora-
tion avec d'autres institutions syndicales. «Il est certain que tout
le monde en profiterait. »

Ce qui est particulier dans le travail de formation de Movendo,
c'est le fait que I'institut se focalise sur I'aspect syndical. «Pour
moi, il est important de soutenir nos membres en tant que tra-
vailleurs et travailleuses», dit Theres Hochli, «car nous nous
mouvons parfois au cceur de tensions, entre les demandes des
organisations de patronage et celles des participant-es a nos
cours.» Le but déclaré est de tenir le mieux possible compte
des deux cOtés. «Dans nos cours, il y a toujours un aspect poli-
tique. C'est pourquoi I'offre doit aller au-dela des besoins indivi-
duels des participant-es.» Anna Pfister voit aussi les choses
comme cela, mais elle remarque d'un point de vue critique que
I'on devrait peut-étre davantage se focaliser sur «les compé-
tences qui doivent étre renforcées et développées. »

Voir loin, reconnaitre les développements possibles et y faire
face avec des offres intelligentes, cela, des institutions comme
Movendo doivent réussir a le faire: les deux nouvelles respon-
sables de formation en sont persuadées. «Dans la formation
continue, nous devons toujours avoir une longueur d'avance
sur I'évolution. »

« Je partage les
| préoccupations des
syndicats. Ces valeurs

\\\

sont aussi les miennes.

\
\\
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On ne sait pas encore quels formats s'imposeront dans la for-
mation continue. Theres Hochli voit «un certain décalage entre
les tendances décrites par les médias et les réactions des
participant-es aux cours». Celles-ci et ceux-ci ont plutét été
critiques au sujet des formats purement numériques. «Elles et

“ Nous avons besoin
de nouveaux formats,
nous devons rester
dynamiques.

ils continuent a chercher la possibilité d’échanger personnelle-
ment avec d'autres et apprécient quand la réflexion commune
a lieu dans des endroits attrayants », résume Theres Hochli.

Les choses se passent un peu différemment pour les partici-
pant-es aux cours organisés par Anna Pfister a I'intention des
membres du personnel des syndicats. Pour ces personnes, I'en-
droit ou se déroulent les cours ne serait pas vraiment essentiel,
elles se posent bien au contraire la question de savoir <comment
acquérir a 'avenir les compétences nécessaires». Et |a, Anna
Pfister voit aussi bien un potentiel que la nécessité de dévelop-
per de nouveaux formats: «Nous devons rester dynamiques. »



Léquipe
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['équipe de Movendo lors de sa séance d'été a Bale: visite du port avec Piet Dorflinger du syndicat Nautilus.

Direction de l'institut
Michael Herzka

Formation continue pour les membres et les militant-es
(Suisse alémanique)
— Emiliana Della Torre, responsable de formation,
directrice adjointe de l'institut, jusqu’au 30.9
— Theres Hochli, responsable de formation, depuis le 1.9
— Maurizio Maggetti-Waser, responsable de formation
— Doris Haberli, assistante
- Silvia Imhof, assistante
— Bettina Stiissi, assistante

Formation continue pour le personnel des syndicats
(Suisse alémanique)

- Anna Pfister, responsable de formation, depuis le 15.1
— Albineta Qela, assistante

Formation continue pour les membres et les militant-es

(Suisse romande)

- Vincent Vernez, responsable de formation, directeur adjoint
de linstitut depuis le 1.10

— Patricia Matus, assistante

Formation continue pour le personnel des syndicats
(Suisse romande)

— Valérie Boillat, responsable de formation

— Laurence Patthey, assistante

Support
- Andreas Nydegger, assistant, jusqu’au 30.6
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Organisations de patronage et comité

L'assemblée des délégué-es s'est tenue le 6 mai 2022 a Berne,
a la suite de I'assemblée des délégué-es de I'Union syndicale
suisse (USS) et de la remise officielle des diplémes aux candi-
dat-es ayant réussi I'examen professionnel de secrétaire syndi-
cale/secrétaire syndical. Elle a approuvé les comptes 2021 et
le budget 2022 de I'association. L'assemblée des délégué-es a
aussi pris connaissance du rapport d'activité et du rapport de
I'organe de révision, ainsi que donné décharge au comité.

Le comité se compose de représentant-es des grandes fédéra-
tions affiliées a 'USS ainsi que de la Fondation Ecole syndi-
cale suisse. Une démission a eu lieu pendant la période sous
revue, le siege vacant sera repourvu lors de I'assemblée des
délégué-es de 2023. En 2022, le comité a tenu quatre réunions
ordinaires.

NAUTILUS ;’

INTERNATIONAL

[ kapers

Le programme des cours de Movendo est mis au point lors de
plusieurs réunions avec les responsables de la formation et du
développement du personnel des organisations de patronage,
qui I'approuvent de maniere définitive pour I'année suivante. En
plus, des rencontres bilatérales consacrées a la coopération
opérationnelle ont lieu en fonction des besoins.

Comité

— Pierre-Yves Maillard, président (USS)

— Judith Bucher (SSP)

— Nicole Cornu (USS et Fondation Ecole syndicale suisse)
— Christian Fankhauser (SEV)

- Roberto Induni (Unia), jusqu’au 6.5

— Patrizia Mordini (syndicom)

- Yolande Peisl-Gaillet (Unia)

— Martin Tanner (Unia)

g oo syndicom UNIA Vpodgssp

Responsables de la formation et du personnel
des fédérations de I'USS

- Judith Bucher (SSP)

- Nathalie Camenzind (Unia)
- Angélique Duruz (Unia)

- Verena Fritzenwallner (syndicom)
- Xavier Ganioz (Unia)

- Daniéle Lenzin (Unia)

- Ana-Bel Martinez (Unia)

- Angela Meili (SEV)

- Patrizia Mordini (syndicom)
- Daniel Stalder (Unia)

- Lucie Waser (SEV)

- René Ziircher (SEV)
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Il existe avec le secrétariat central de 'Union syndicale suisse ~Commission d’assurance-qualite
(USS) une coopération étroite dans le cadre des activités des  dy brevet fédéral
deux comités respectifs. Elle prend la forme de manifestations

communes et concerne aussi des questions organisationnelles - Nicole Cornu, présidente
et techniques en rapport avec les secrétariats. - Martine Currat-Joye

- Catherine Fellmann
Le comité de 'USS nomme les membres de la commission  — Daniéle Lenzin
d'assurance-qualité (CAQ) du brevet fédéral de secrétaire syndi- - Gerhard Kahn
cale/secrétaire syndical. Nicole Cornu, secrétaire centrale de - Carlo Matthieu, jusqu’au 28.2
I'USS, responsable de la formation et de la jeunesse, préside la - Erika Stauble
commission.

Laurence Patthey dirige le secrétariat de la commission.

SGBIUSS

Schweizerischer Gewerkschaftsbund




Organigramme
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Informatique et
comptabilité

Direction de l'institut

des syndicats

Domaine du personnel

Domaine des militant-es Domaine des membres

des syndicats

des syndicats

Commission d’assurance-

qualité

Responsables du personnel Responsables de la formation

des fédérations

des fédérations




Ecole syndicale suisse

La fondation

La Fondation Ecole syndicale suisse soutient Movendo en lui ver-
sant chaque année une contribution de 120000 francs. De ce
montant, 30000 francs sont affectés au financement des cours
de préparation a 'examen professionnel de secrétaire syndicale /
secrétaire syndical, et 90000 francs a la formation continue des
militant-es.

La Fondation Ecole syndicale suisse a été créée en 1946 sous
le nom d’Ecole ouvriére suisse par le syndicaliste et conseiller
fédéral socialiste Max Weber. Une brochure commémorative en

format numérique, publiée en raison de son 75¢ anniversaire et
comportant des contributions de I'historien Adrian Zimmermann
et du cinéaste Ulrich Fischer, raconte cette histoire a travers des
textes, des illustrations et des portraits de témoins:
ecoleouvriere.ch.

Membres du conseil de fondation

- Nicole Cornu (USS), présidente

- Martin Tanner (Unia)

— Judith Bucher (SSP)

- Karin Eberle (présidente de I'association de soutien
de I'Ecole syndicale suisse)
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L'association de soutien

A travers l'association de soutien, des syndicalistes et d’anciens
participant-es a des cours s'engagent en faveur de la formation
syndicale. Les cotisations de I'association de soutien, d'un mon-
tant de 17529 francs, ont été intégralement versées a la Fonda-
tion Ecole syndicale suisse.

L'assemblée annuelle de 'association de soutien de 'Ecole syndi-
cale suisse a eu lieu le 11 juin 2022 a Bienne. Elle a été précé-
dée d'une visite par les participant-es a 'assemblée de la trés
intéressante exposition «Biel /Bienne 4.0 — Révolutions au travail
dés 1800».

['association de soutien compte aujourd’hui environ 350 membres
et est ouverte a toutes les personnes intéressées. La cotisation
annuelle est de 30 francs pour les membres individuels et de
70 francs pour les membres collectifs. On trouvera d’autres
informations a ce sujet sur le site Internet de I'association:
www.association-soutien-ess.ch.

Doris Haberli dirige le secrétariat de la fondation et de 'asso-
ciation de soutien.

Gewerkschaftsschule Schweiz

FORDERVEREIN S
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Finances
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Aprés la pandémie: des finances saines

Movendo se finance pour une part substantielle a travers les frais de participation aux
cours. La hausse de la demande de nos prestations en matiére de formation enregistrée
en 2022 est de ce fait une évolution trés positive également sous I'angle financier.

Les jours-participant-es, notre principal indicateur, ont aug-
menté de plus de 13% en 2022 par rapport a I'année précé-
dente et les objectifs budgétaires ont été dépassés.

Les contributions supplémentaires versées par la Confédération
pour I'organisation des examens professionnels ont concouru a
ce bon résultat, de méme que le versement aprés coup d'in-
demnités en cas de RHT (réduction de I'horaire de travail) liées
au coronavirus et des mandats supplémentaires. Les dépenses
directes pour les cours ont légerement baissé.

La santé financiére de Movendo lui permet de développer les
cours existants et d'investir dans de nouvelles offres comme,
par exemple, les webinaires gratuits sur des themes d'actua-
lité. Nous améliorons en outre en permanence notre infrastruc-
ture, notamment aussi dans le domaine numérique.

« La santé financiere de Movendo

lui permet de développer
les cours existants et d’investir
dans de nouvelles offres.

Les garanties données par les grands syndicats (SEV, syndicom,
SSP et Unia) concernant une demande minimale de jours de
cours sont essentielles pour la sécurité de notre planification.
Nous pouvons en plus bénéficier d'un financement substantiel
de la part de la Fondation Ecole syndicale suisse et d'une
contribution de coopération de la banque Cler ainsi que des
subsides versés par la SUVA pour les cours sur la protection de
la santé et la sécurité au travail. Le Secrétariat d’Etat a la for-
mation, a la recherche et a l'innovation (SEFRI) encourage des
activités spécifiques réalisées dans le cadre d’'une convention
de prestations courant sur plusieurs années.

Nous remercions toutes nos organisations de patronage et nos
partenaires pour leur soutien!



Bilan au 31.12.2022
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2022 2021
Actifs CHF CHF
Actifs circulants
Liquidités
Caisse 481.70 202.65
Bons 280.00 0.00
Banque Cler 750875.29.00.30-0 327647.75 567786.40
Total liquidités 328409.45 567989.05
Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services
Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services envers des tiers 43249.40 562489.30
Créances résultant de la vente de biens et de prestations de services envers des membres 908796.35 0.00
./. Ducroire créances résultant de la vente de biens et de prestations de services -7950.00 -7226.40
Total créances résultant de la vente de biens et de prestations de services 944095.75 555262.90
Créance TVA 0.00 1469.23
Divers débiteurs 0.00 0.00
Créances assurances sociales 3008.45 25835.09
Total autres créances 3008.45 27 304.32
Actifs de régularisation 1130.85 62480.00
Total actifs de régularisation 1130.85 62480.00
Total actifs circulants 1276644.50 1213036.27
Total actifs 1276 644.50 1213036.27
Passifs
Capitaux étrangers a court terme
Dettes résultant de 'achat de biens et de prestations de services envers des tiers 182822.10 145425.80
Dettes résultant de I'achat de biens et de prestations de services envers des membres 254423.15 310123.60
Total dettes résultant de I'achat de biens et de prestations de services 437 245.25 455549.40
Salaires pendants /avances 0.00 75.80
Dettes envers assurances sociales 44002.81 0.00
Dettes envers TVA 1602.93 0.00
Total autres dettes 45605.74 75.80
Passifs de régularisation 69689.40 50151.25
Total passifs de régularisation 69689.40 50151.25
Total capitaux étrangers a court terme 552540.39 505776.45
Capitaux étrangers a long terme
Provisions générales 120000.00 120000.00
Provisions pour heures supplémentaires /vacances 47023.00 34676.00
Provisions pour caisse de pensions USS en général 330000.00 330000.00
Total capitaux étrangers a long terme 497023.00 484676.00
Capitaux propres
Capital d'association 222583.82 219737.65
Résultat annuel 4497.29 2846.17
Total capitaux propres 227081.11 222583.82
Total passifs 1276644.50 1213036.27
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Compte de résultat 2022 et budget 2023

Budget 2023 Budget 2022 | 1.1.2022-31.12.2022 | 1.1.2021-31.12.2021
Produit cours 1735 000.00 1720000.00 1406906.70 1293348.60
Produit accord de volume 0.00 0.00 77 980.30 187079.40
Produit repas et hébergement 0.00 0.00 686 765.76 423619.00
Total produit cours 1735000.00 1720000.00 2171652.76 1904047.00
Autres produits des cours 21300.00 21300.00 32748.32 11084.32
Total autres produits 21300.00 21300.00 32748.32 11084.32
Cotisations de base membres de I'association 715000.00 730000.00 730355.00 745694.00
Total cotisations statutaires 715000.00 730000.00 730355.00 745694.00
Subventions Confédération 257000.00 177000.00 288386.00 24503.00
Contribution Fondation Ecole syndicale suisse 120000.00 120000.00 120000.00 120000.00
Dons et legs 0.00 10000.00 0.00 10000.00
Autres contributions 15000.00 15000.00 21630.00 11250.00
Total autres contributions 392000.00 322000.00 430016.00 165753.00
Total produit des ventes de biens et 2863300.00 2793300.00 3364772.08 2826578.32
de deprestations de services
Charges directes des cours
Honoraires intervenant-es 715000.00 726500.00 686397.70 578310.64
Frais repas et hébergement 0.00 0.00 623138.98 392067.97
Location salles de cours, infrastructure inclue 50000.00 50000.00 41894.45 33624.03
Autres charges de cours 261000.00 203000.00 223037.28 192764.91
Total charges directes de cours 1026 000.00 979500.00 1574468.41 1196767.55
Charges de personnel
Salaires 1054000.00 1032000.00 1038170.54 1041816.25
Déduction salariale réduction horaire de travail 0.00 0.00 0.00 -58176.10
Compensation salariale réduction horaire de travail 0.00 0.00 0.00 8822.70
Total charges salariales 1054000.00 1032000.00 1038170.54 992462.85
Charges assurances sociales 269000.00 259000.00 257821.41 206342.71
Total charges assurances sociales 269000.00 259000.00 257821.41 206342.71
Autres charges de personnel 52000.00 52000.00 56481.97 37697.44
Total autres charges de personnel 52000.00 52000.00 56481.97 37697.44
Total charges de personnel 1375000.00 1343000.00 1352473.92 1236503.00
Charges d’exploitation
Locaux 88500.00 78500.00 79782.32 77287.20
Entretien/réparations /remplacements 14000.00 0.00 3213.72 5768.08
Assurances de choses 2000.00 2000.00 1868.75 1865.10
Frais administratifs et pour informatique 142000.00 167000.00 151771.27 130242.53
Frais publicité 164000.00 164000.00 156707.45 140744.66
Autres charges d’exploitation 43500.00 50500.00 36805.48 27829.19
Amortissements sur mobilier 5333.00 5333.00 0.00 0.00
Total charges d’exploitation 459333.00 467 333.00 430148.99 383736.76
Résultat financier
Frais comptes bancaires et postaux 500.00 500.00 467.75 368.75
Différences d'arrondi 0.00 0.00 6.35 -2.40
Total résultat financier 500.00 500.00 474.10 366.35
Charges et produits exceptionnels
Produits exceptionnels 0.00 0.00 -17360.90 -3692.90
Charges exceptionnelles 0.00 0.00 20175.62 10081.14
Total charges et produits exceptionnels 0.00 0.00 2814.72 6388.24
Impat direct 1000.00 1000.00 -105.35 -29.75
Bénéfice /perte de I'exercice 1467.00 1967.00 4497.29 2846.17
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Bringt Sie weiter

Rapport de I’organe de révision sur le contréle restreint
a l'intention de I'assemblée des délégué-es de 'association Movendo, Berne

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contr6lé les comptes annuels
(bilan, compte de résultat et annexe) de I'association Movendo pour I'exercice arrété

au 31 décembre 2022.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels incombe au comité,
alorsque notre mission consiste a contréler ces comptes. Nous attestons que nous
remplissons les exigences légales d’agrément et d'indépendance.

Notre contrble a été effectué selon la Norme suisse relative au contrdle restreint.
Celle-ci requiert de planifier et de réaliser le contréle de maniére telle que des
anomalies significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées.

Un contréle restreint englobe principalement des auditions et des opérations de
contréle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents
disponibles dans I'entreprise contrélée. En revanche, les vérifications des flux
d’exploitation et du systéme de contréle interne ainsi que des auditions et d’autres
opérations de contrdle destinées a détecter des fraudes ou d’autres infractions

a la loi ne font pas partie de ce contréle.

Lors de notre contrdle, nous n‘avons pas rencontré d’élément nous permettant
de conclure que les comptes annuels ne sont pas conformes a la loi et aux statuts.

Gumligen, le 14 mars 2023

T+R AG

Adrian Erismann
Expert fiduciaire diplomé
Expert réviseur agréé

Annexes

— Comptes annuels (bilan, compte de résultat et annexe)

T+RAG
Tel. +4131950 09 0%

Sagewes 11, 3073 Gimligen, Schweiz

TR
Bernhard Leiser

Expert-comptable diplémé
Expert réviseur agréé

Réviseur en chef

info@t-r.ch
www.t-r.ch

EXPERTsuisse zemifiziertes Unternehmen

Wirtschaftsberatung
Wirtschaftspriifung
Steuerberatung

A ramber of

Nexia

Mirglied TREUHAND | SUISSE Internatiznal
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Annexe au rapport de révision

1. Indications sur les principes appliqués pour I'établissement des
comptes annuels

Les présents comptes annuels de I'association Movendo, Berne ont été
établis conformément aux dispositions de la législation suisse, notam-
ment aux articles relatifs a la comptabilité commerciale ainsi qu'a I'éta-
blissement et a la présentation des comptes du Code des obligations
(art. 957 4 962).

Les principes ci-apres ont été appliqués pour I'établissement des comptes
annuels:

La présentation des comptes exige de la part du comité des estimations
et des évaluations susceptibles d'influer sur le montant des valeurs patri-
moniales et des engagements, ainsi que des engagements éventuels pré-
sentés a la date du bilan, mais aussi sur les dépenses et les recettes de la
période sous rapport. Enl'occurrence, le comité décide, a sa seule discré-
tion, de l'utilisation des marges de manceuvre légales existantes en ma-
tiere d'évaluation et d'inscription au bilan. Pour le bien de I'association et
en application du principe de prudence, il est possible de procéder a des
amortissements et a des ajustements de valeur, ainsi que de constituer
des provisions dépassant le cadre requis sur le plan économique.

Créances résultant de la vente de biens et de prestations

de services /Constatation des produits

Les produits des cours sont passés en compte durant la période comp-
table et comptabilisés en tant que tels durant la période comptable lors de
laquelle le cours a lieu.

Les risques éventuels de défaillance concernant les créances sont pris en
considération par le biais d’ajustements de valeurs.

Les frais de tiers significatifs pour la réalisation des cours sont imputés
sur les cours facturés.

Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont amorties indirecte-
ment. Les amortissements sont effectués selon la méthode linéaire. Les
éventuels amortissements immédiats sont laissés a l'appréciation du
comité dans le cadre fiscalement admis.

Provisions
La constitution de provisions dans la limite des prescriptions légales est
laissée a I'appréciation du comité.

2. Les organisations de patronage
Les syndicats
Garanto, Nautilus, SEV, syndicom, Unia, SSP et kapers

Direction de I'institut
Michael Herzka

Comité
Président: Pierre-Yves Maillard (USS)

Membres: Martin Tanner (Unia), Christian Fankhauser (SEV), Patrizia Mordini
(syndicom), Judith Bucher (SSP), Yolanda Peisl-Gaillet (Unia), Nicole Cornu
(USS et présidente de la Fondation Ecole syndicale suisse)

Organe de révision
T+R AG, Gimligen
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3. Effectif du personnel 31.12.2022 31.12.2021
Nombre de postes a plein temps en moyenne annuelle <50 <50
4. Dettes envers des institutions de prévoyance 31.12.2022 31.12.2021
CHF CHF

37930.10 0.00

5. Engagements de leasing et baux a loyer a long terme hors bilan 31.12.2022 31.12.2021
Baux a loyer & long terme avec une durée résiduelle de plus de 12 mois 2 la date CHF CHF
de cloture du bilan 0.00 0.00
6. Indications facultatives 31.12.2022 31.12.2021
Réserve de cotisation d'employeur caisse de pensions Unia 300161.11 300161.11

. Commentaires sur les inai i

ZériOde . ré:uc:ts;:s extraordinaires, uniques ou hors 31.12.2022 31.12.2021
CHF CHF

Perform AG, frais 2020 0.00 2945.50
SSP envoi programme 2020 0.00 8302.56
Hotel Prealpina 2020 0.00 908.00
CFF remboursement abonnement général A. Zimmermann 0.00 -2074.92
Groupe Mutuel, AlJ 0,2 % AMAT 2021 n'était pas enregistré dans le systeme 1267.80 0.00
Divers honoraires et frais (repas, hébergement) de 2021 11526.20 0.00
Note d’hotel pour 2021 1021.62 0.00
Frais de rappel pour décompte IS BE 60.00 0.00
Remboursement a la Fondation Unia d'un cours facturé en trop 6300.00 0.00
Total charges extraordinaires, uniques ou hors période 20175.62 10081.14
Remboursement taxe CO, 1024.10 373.95
Remboursement Zivag charges 2016,/2017 0.00 1100.20
Remboursement Zivag charges 2017/2018 0.00 1087.25
Remboursement Zivag charges 2018/2019 0.00 1131.50
ISVD de 2019 75.80 0.00
Remboursement Zivag charges 2019/2020 1240.80 0.00
Remboursement Zivag charges 2020,/2021 1525.40 0.00
Caisse ass.-chdmage Unia, paiement rétroactif de 'indemnité RHT 13494.80 0.00
Total produit extraordinaire, unique ou hors période 17360.90 3692.90
Total résultat extraordinaire, unique ou hors période 2814.72 6388.24

8. Evénements importants survenus aprés la date de cléture du bilan

Apres la date de cléture du bilan et jusqu’a 'adoption des comptes annuels par le comité,
aucun événement susceptible d'influer significativement sur les comptes annuels 2022
ne s'est produit et ne devrait de ce fait étre a mentionner ici.
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Nombre de cours et de journées de cours
(sans mandats et webinaires)

Nombre de journées de cours

2022

2019

Nombre de cours réalisés

2020 181

2019 244

Nombre de cours prévus au programme

2022 280

484
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Cours réalisés et cours annulés
(y c. cours organisés aprés coup, sans mandats)

Réalisés Annulés

Public cible Total Nombre Part Nombre Part
Membres (all.) 105 96 91% 9 9%
Membres (fr.) 81 69 85% 12 15%
Militant-es (all.) 46 39 85% 7 15%
Militant-es (fr.) 15 12 75% 3 20%
Personnel (all.) 22 16 73% 6 27%
Personnel (fr.) 18 13 72% 5 28%
Total 2022 288* 246 85% 42 15%
Total 2021 274 228 83% 46 17%
Total 2020 337 181 54% 31 9%

* Y compris la journée d'étude bilingue pour les représentant-es du personnel «La formation continue ? Et comment!»
** En raison du Covid-19, 125 cours en tout ont dii étre supprimés en 2020, certains ont été replanifiés et a nouveau supprimés.
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Jours-participant-es aux cours
(sans mandats et webinaires)

Nombre effectif
2022
2021
2020

Budget
2022

2021
2020

6414

5647
4484

6100
6100
6100

Produit des cours
(en francs, sans mandats)

2022
2021

1647014
1590588
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Jours-participant-es par syndicat

Public cible

Syndicat Personnel ~ Militant-es ~ Membres Total Total
2021 2020
Garanto 14 9 39 52 35
kapers 2 29 8 52 14
Nautilus - - - - -
SEV 56 308 1071 1259 868
syndicom 4 231 540 1092 945
Unia 496 541 1353 2239 1717
SSP 36 194 646 784 661
Externes 7 261 46 244
Total 2022 615 1573 3703 523* 6414** 5647 4484
Total % 10% 25% 58% 8%
Total 2021 732 1190 3287 438 5647
Total 2020 538 917 2696 333 4484

* Dont 207 jours-participant-es des cours de Solifonds et de la Poste.
** Nous avons en plus atteint 418 personnes a travers des webinaires gratuits.

366430
322603

syndicom 188270
syndicom 185550

Unia 685020
576820

217950 Volume garanti
I Volume utilisé, total 2022
SsP 192100 B volume utilisé, total 2021
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Part des femmes aux cours de Movendo

Syndicat Part des Part des

femmes 2022 femmes 2021 femmes 2020
Garanto 28% 38% 43%
kapers 82% 81% 64 %
Nautilus - - -
SEV 33% 32% 29%
syndicom 37% 41% 42 %
Unia 49% 49% 47 %
SSP 68 % 67% 69%
Autres 36% 60 % 48%
Total 45% 47 % 46%
Thématique Part des Part des Part des

femmes 2022 femmes 2021 femmes 2020
Politique et économie 40% 40% 47 %
Travail et droit 30% 29% 41%
Assurances sociales 36% 38% 34%
Communication 57% 56 % 59%
Compétences techniques 47 % 46% 42%
Collaboration & organisation de la vie 46 % 52% 52%
Militant-es / membres conseils fondation 44% 47% 38%
Représentant-es du personnel 42 % 39% 36%
Caisses de pensions 45% 37% -
Total 47 % 47 % 46 %
Public cible Part des Part des Part des

femmes 2022 femmes 2021 femmes 2020
Membres 48 % 48% 48%
Militant-es 43% 41% 42%
Personnel 49% 50% 55%
Mandat 29% 44% 27 %
Total 47% 46%
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Jours-participant-es par langue
(sans les mandats ni les webinaires /sans participant-es [18 jours-participant-es] de langue italienne)

Syndicat Allemand Part  Francais Part Total Part Part
allemand francais 2022 2021 2020

Al Fr All Fr

Garanto 31 50% 31 50% 62 46% 54%  66% 34%
kapers 38 97 % 1 3% 39 81% 19% 100% -
Nautilus - - - - - - - - -
SEV 1143 77% 337 23% 1480 73% 27%  80% 20%
syndicom 672 73% 245 27 % 917 76% 24% 74% 26 %
Unia 1388 57 % 1047 43% 2435 63% 37% 57%  43%
SSP 524 59% 370 41 % 894 65% 35% 67% 33%
Externes 268 47 % 301 53% 569 66% 34%  83% 17%

Mode d’inscription

Mode inscr. /année - 2021 2020

Téléphone 10% 11% 14%
Poste 7% 8% 9%
Internet 57% 54 % 45%

E-mail 26 % 27% 32%







